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ONSOZ

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) 1991den bugline inovasyonu ve uygulayici tarafindaki
ihtiyaci anlayarak girisimcilerden, 6zel sektérin diger katmanlarindaki firmalarin yenilikgi
calismalari icin ¢c6zim ortagi olmak amaciyla yirittigu faaliyetlerle #TeknolojiUretenTurkiye
vizyonunun dnemli bir parcasi olmustur. #TeknolojiUretenTurkiye vizyonu ile olusturulan
programlardan biri olan HIT: teknoloji tabanli erken asama girisimlerin ilk musteri/ilk satis
sUreclerini hizlandirmaya odaklanan, TTGV’ye 6zgU “Girisim Gelistirme Modeli” (izerine
kurgulanan tematik bir gelistirme programidir.

Modelin 6ngordigl pazar uzmanhdr yogunlasmasinin saglanabilmesi icin, dikey bir tematik
alandaki girisimlere odaklaniimistir. ilk tematik dikey saglik sektdri olarak belirlenmistir.
Programa katilan girisimlerin, programin baslangicinda orta ve uzun vadedeki hedeflerine uygun
olarak ihtiyaclari ve yol haritalari belirlenmektedir.

2020 yili icerisinde, programin baslangicindan bu yana odaklanilan saglik tematik alaninin
disinda, TTGV’nin diger dncelikli alanlari olan tarim, egitim ve cevre alanlarina yénelik HIT
Programi kapsamindaki firsatlar dederlendirilmis, alan taramalari yapilmis ve bu odaklarda
agyapilar olusturulmaya baslanmistir. Bu calismalar sonucunda 2021 yilinda s6z konusu alanlar
odagindaki girisimlerin dederlendirmelerine baslanmasi hedeflenmistir.




ONSOZ

GENEL BAKIS

Neden Cevre Teknolojileri?

& B B

Tarim-Gida Egitim Cevre

Firsat alanlari,
yatay ve dikey
alan etkilesimleri,
trendler ve 6rnek
calismalarin
belirlenmesi

Sorun ve

~ Genel

Firsat Analizi
Alan ile ilgili ! Cerceve, . kinci Halka Sektor dinamikleri ve
raporlarin - —  Sorunve | Goriismeler Program kabiliyetleri
taranmasi *Ihtiyaclar dogrultusunda
Yatirim Tezi
e dnerisi olusturma
Ik Halka \‘ Girisimler ve
Gorismeler sektordeki
firmalarla
ilgili bilgilerin

alinmasi
Ag gelisimi,

Sektor
etkilesimine

devam
edilmesi

“Hit Perspektifinden Pazara Giris Icin Ipuclari” adindaki bu dijital yayinimiz, Hit programi odak
alanlarinin genisleme hedefi dogrultusunda 2020 yil ikinci yarisinda ydrittlen mulakat ¢alismalari
sonrasinda hazirlanmistir. 70’e yakin deneyimli alan uzmani ile yapilan mulakatlardan saglanan

bilgiler ve yonlendirmelerle odak sektdre yonelik bulgular derlenmis ve bu bilgilerin pazara giris
perspektifinde gdrsel pratik bir yayin halinde sunulmasina ¢alisiimistir. Bu yayinlardaki amacimiz,
hedef alandaki girisimlere ipucu olusturacak sekilde, pazarin yapisini, sektériin problem ve
ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclara yonelik teknoloji ¢céztUmlerini girisimcilik ve yatirim trendleri bakis acisi ile
degerlendirmeye katki saglamaktir.

Amagc:
"Iklim etkilerine karsi direnci
(resilience) artirmak.”

"Atik” degdil "Kaynak" !

El-(2)t




GENEL BAKIS

iklim Odaginda Bakildiginda Alanlar ve ihtiyaglar

Konutlar

Ofisler
Verimlilik saglayan Grinler
Kentsel kalkinma
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Toplama
\ Hazirlama
Yenilenebilir enerji & ; Geri déntsim
Depolama ve dagitim ! . Biyolojik aritma
Enerji verimliligi Binalar ‘eniden kullanim

N .. . . .
- iye donustirme
AN atiklarinin imhasi -

Eneriji

R aklarin =\
Ozel araclar - kullanimi !
Toplu tasima /
(Demiryolu,
\ havayolu,deniz J

Araziler ve ,
denizler,”

Tedarik

izleme
Depolama ve Dagitim

Aritim

Ormancilik
Ekosistemin korunmasi
Balikcilik ve akuakaltir
Tedarik zinciri yonetimi

\
y
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GENEL BAKIS GENEL BAKIS

Siiregler ve Aktorler Goriismeler Sonrasi Olusturulan Model
Aktorler

Oncelikli ilgi Alanlari

Endstriyel

Tarim-Gida Ulasim Binalar ve Proses ve
Yerleskeler . .
1= Kontrol Siiregleri

DEVLET BIREYLER GIRISIMCILER Cevreci Su °
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ATIK-KAYNAK

Yogunluk Seviyesi
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One Cikan Uygulamalar / Teknolojiler

« Iklim
Hizmetleri

Trendler
* Veri Analitigi

@

&b

SURDURULEBILIR
ATIK SU YONETIMi
» Toprak verimliliginin * Gida atiklarinin * Suyun yeniden
artiriimasi. degerlendirilmesi kullanimi / aritilmasi
* Nanomalzeme ile suyun « [klim verilerini
yeniden kullanimi kullanarak verim artirma

ve optimizasyon saglama

One Cikan Uygulamalar / Teknolojiler

* Veri analitigi

« Dijital ve akilli

Trendler sistemler d
®

* Trafik yonetimi,

* Otomasyon
teknolojileri

ULASIM

“Sirdrdlebilir is
modelleri.”
“Paylasim ekonomisi”

Alternatif enerji Alternatif enerji
kaynaklari kaynaklari
(6rn: Kagit kullanilarak
* Batarya ve depolama biyoenzimatik yakit hiicreleri
teknolojileri olusturulmast)
¢ Mikroulasim « Sarduralebilir tasarimlar

* Enerji tiketimini azaltan

tasarimlar




One Cikan Uygulamalar / Teknolojiler

« Veri analitigi
« Dijital ve “Strdliriilebilir is
Trendler akilli sistemler ' modelleri.”
BINALAR VE “Paylasim ekonomisi”
YERLESKELER

» Otomasyon
teknolojileri

iﬁ/ﬂﬁ

ENERJI

&b

R ATIK
VERIMLILIGI
« Enerjinin kullaniminda  Surdardlebilir tasarimlar « Kentsel atiklarin
optimizasyon icin yapilan toplanmasi,
analizler * Yapi malzeme degerlendirilmesi

teknolojileri
< Akilli evler

One Cikan Uygulamalar / Teknolojiler

* Veri analitigi :
- Dijital ve akilli —ua]
Trendler e—— sistemler ENDUSTRIYEL

PROSES VE KONTROL,

* Otomasyon S ;
SURECLERI

teknolojileri

* Su kullaniminin  Enerjinin kullaniminda « fleri malzeme
optimize edilmesi, optimizasyon icin yapilan teknolojileri ile Gretim
analizler. sUrecinin optimize
* Suyun yeniden edilmesi.
kullaniimasi * Tesislerde otomasyon.

* Havadaki CO2’nin
* Tesislerde kesintinin yakalanarak

&b

ATIK

* Olusan atiklarin
yakalanarak tesiste tekrar
i kullanilmasi.
(Orn: biogaz ve gubre
tesisleri)
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Kiiresel iklim degisikligi
nedeniyle tim dinyada
artmakta olan kuraklik,

onimuzdeki yillarda
en onemli sorunumuz
olacaktir.

Artan kuraklik ile birlikte; aglik, yetersiz ve kullanima uygun

olmayan suyun sebep olacag: hastaliklar ve buna bagl: olarak zorunlu
gocler cevresel ve sosyolojik sorunlar: da beraberinde getirecektir.
Insanoglunun refahini yiikseltmek i¢in kaynaklarin asirt kullanimy,
refah yerine felaket getirebilir. Artik bazi liikslerimizden vazgegmeli ve
kaynaklarin sinirli oldugunu anlamaliyiz.

Yeterli olmasa da, son yillarda 6nemli bir bilinglenme ile tlkemizde

su kullanimi, su geri kazanim potansiyeli ve kaynaklarinin daha
verimli kullanimi tizerinde bir¢ok ¢aligma baglatilmigtir. Tarim

ve Orman Bakanligi, Su Yonetimi Genel Mudirligu tarafindan
atiksularin yeniden kullanimina iligkin tim seceneklerin irdelendigi
“Kullanilmis Sularin Yeniden Kullanim Uygulamalarina Iligkin Rehber
Dokiiman” 2019 yilinda hazirlanmig ve tlkemiz igin 6nemli bir rehber
olusturulmustur.

Ulkemizde kullanilan suyun %70’inden fazlas: tarimsal amagl
oldugundan, yeniden kullaniminda akla ilk gelen uygulama, hig
kuskusuz tarimsal sulamadir. Atiksularin sanayide kullanimi ise diger
6nemli bir alternatiftir. TUPRAS, Asim Kibar OSB ve Bursa OSB'de
atiksular membran proseslerden gegirilerek yeniden kullanilmakta
olup bu 6rnek uygulamalar diger OSB’leri de cesaretlendirmektedir.
Ornegin Demirtas OSBde tekstil endiistrisi atiksularinin membran
proseslerle geri kazanimi amaciyla ¢alismalara baglanmustur.

Sonug olarak; atiksulara artik kaynak gézii ile bakmak ve aritma
tesislerini de su geri kazanim tesisleri olarak gérmemiz gerekmektedir.

Pazar Dinamikleri:

Aktorler

* Regilasyonlarin belirlenmesi
* Enerji Performans
Sozlesmeleri (EPS)

00000

URETIM

* Kuresel Hedefler /
Trendler

* Kurumsal Hedefler

* Hedeflere ulasma
slireclerini 6ngérme

BiREYLER GIRISIMCILER

*Kazan-kazan (paylasim ekonomisi)

Talep olusturma

* MUsterinin gelir seviyesi

Tarim- E Saha denemeleri
Gida' ve dlceklenme

Regtilasyonlarla
belirlenen
zorunluluklar
Binalar ve
Yerleskeler

EndUstriyel E
Proses ve | Yapilan yatirnmin

Kontrol E geri donds siresi

SUI’ecleri : |$ modeli

Enerji Verimliligi: Birim degisiklikte verimlilik
artisinin dogru élctimesi
Nitelikli uzman agi

&b

ATIK-KAYNAK




Yiiksek verimli ve temiz
enerji ile desteklenmis enerji
yonetimi ti¢ adimdan olugur.

[k adim Enerji Tasarrufu,
mevcut yapinin en verimli
sekilde isletilerek israfin
oniine gecilmesidir. Tkinci
adim olan Enerji Verimliligi
daha verimli ekipmanlarin
yatirimu ile tiiketilen enerjinin
minimize edilmesidir.
Uciincii ve son adim olan
Yenilenebilir Enerji ise
tasarruf ve verimlilik yatirim
ve uygulamalari ile minimize
edilmis enerji talebinin
temiz ve stirdirtlebilir

enerji kaynagindan tedarik
edilmesidir.

Enerji verimliligi, mikro 6l¢ekte kar etme amaci ile kurulan
isletmelerin maliyetlerinin azaltilarak karhiliklarini artirmak i¢in, makro
olcekte ilkenin enerji talebini azaltarak enerji ithalat: ile enerji altyap:
yatirimlarini ve dolayist ile cari agigini azaltmak icin ve ¢evresel 6lgekte
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile verilen mucadeleye katki koymak
i¢in hayati 6neme sahiptir. Yeni enerji kaynag: olarak da adlandirilan
Enerji Verimliligi, arkasindaki motivasyon ne olursa olsun, daha az
enerji ile kaliteden 6diin vermeden stirdiirilebilir tiretim saglamak ve
cevreye verilen zararlari minimize etmektir.

Giintimiizde enerji verimliligi ve temiz teknolojilere yapilan
yatirimlarin geri 6deme siireleri 2 ile 7 yil arasinda degismekte olup
yatirimlarin 6ntinde duran en biiyiik 2 engel proje finansmani ve kot
tecriibelerin izleridir. Proje finansmaninda dikkat edilmesi gereken en
onemli konu “6teleme maliyeti’dir. Bir projenin finansman maliyeti
dikkate alinirken, o projeyi 6teleyerek isletmenin ne kadar zarar
edecegi hesaba katilmalidir. Bu noktada finansman saglayici kurumlar
ve enerji hizmet sirketleri sunacaklari inovatif ve tematik finansman
paketleri ile yatirimeilarin 6ntinii agmaktadirlar. Diger 6nemli

engel olan kot tecriibelerin izleri, satig odakli hazirlanan fizibiliteli
projelerin barindirdig: gériinmeyen riskler kaynakli olup 6nlemenin en
kolay yontemi yatirimi yapilmasi digtintlen sistemin performansinin
sozlesmeler ile garanti altina alinmas: ve gelisen bulut tabanli l¢me
ve izleme sistemleri ile verilerin kayit altina alinarak analiz ve takip
edilmesidir.

Enerji verimliligi ve temiz teknoloji yatirimlari 6niindeki engelleri
kaldiran, Tirkiyede de Cumhurbagkanlig: Karar: ile kamu
yatirimlarimi igin yiirtirlige giren Enerji Performans Sézlesmeleri,
yatirimet i¢in kaynak ayirmadan ve proje risklerini Gstlenmeden
hareket etme kolaylig1 saglarken, zellikle bagimsiz Olgme &
Dogrulama konusunda girisimcilik firsatlar sunmaktadr.

Enerji verimliligi konusu
her gegen glin 6nemini
tekrar ortaya koyuyor.
Enerji yatirimlari arasinda
en hizli geri 6deme
stiresine sahip olan enerji
verimliligi yatirimlars,
enerji iretimine kiyasla
kisa vadede %20 uzun
vadede %70 daha fazla
istthdam sagliyor.

Enerji verimliligi konusu her gecen giin 6nemini tekrar ortaya koyuyor.
Enerji yatirimlari arasinda en hizli geri 6deme stiresine sahip olan
enerji verimliligi yatirimlari, enerji Gretimine kiyasla kisa vadede %20
uzun vadede %70 daha fazla istihdam sagliyor.

Enerji Verimliligi bir¢ok sektore gore kamu politikalarindan ¢ok daha
fazla etkilenmekte. Amerika Birlesik Devletleri'nde 1980 yillarinda
baglayan enerji verimlili§i ¢calismalar: ile 2010 yilina kadar en biytik
pazarken Cin'in uygulamis oldugu politikalar neticesinde 10 yil i¢inde
en biiyiik enerji verimliligi sektoriint olusturmay: basardi. Turkiye
2007 yilinda resmi gazetede yayinlanan Enerji Verimliligi Kanunu ile
bu konudaki en 6nemli adimi att1. 2007'den bugiine mevzuatta yapilan
iyilestirmeler ile daha etkin bir enerji verimliligi sektoriine kavustuk.
Enerji verimliligi i¢in farkindalik, egitim, finansman, destek
programlari, teknoloji gibi ¢ok ¢esitli agilardan ele alinabilir

fakat bunlar i¢inde yatirim is modeli olarak Enerji Performans
Sozlesmelerinin (EPS) 6ne ¢ikmaktadir. EPS is modeli ile yatirimer
herhangi bir anapara yatirimi yapmadan enerji verimliligi projesini
yiiklenici sirkette yaptirmakta ve gergeklesen enerji tasarrufu tizerinden
proje maliyetini 6demektedir. Bu model 6zellikle kamu sektori gibi
kisith bitcelere sahip kurumlar i¢in ¢ok biiytik 6nem tagimaktadur.
Diinyada EPS ile gerceklesen enerji verimliligi yatirimlar: 2018 yili
itibartyla 30,9 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Diinya ¢apindaki bu
rakamin %1’inin Turkiye'de gerceklesebilecegini ongordigimuzde
yaklasik 300 milyon dolar yillik is hacmi olugturabilecek bir pazar
oldugu ortaya ¢ikmaktadur.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligini kamuda EPS’yi hayata gecirmek
i¢in yapmis oldugu ¢aligmalar ve mevzuat diizenlemeleri Turkiye’yi
enerji verimliliginde olmas: gereken yere her gecen giin daha da
yaklagtirmaktadr.




Temiz Teknolojiler Yatirim Dinamikleri:

Trendler

TURKIYE’DE “CLEAN TECH” ALANINDA*:

73
girisim
bulunuyor

58
faaliyetini
sardardyor

Faaliyetini stirdiremeyen girisimlerin arasinda
“yenilenebilir enerji” konusunda calisan
girisimlerin sayisi yuksek.

Girisimler “atik yonetimi” ve “su” ¢déziimlerinde
yogunlasiyor

“Ener;ji verimliligi”
ve “otomasyon” konusunda girisim sayisi yeterli
degil!

*Startupswatch TR verileri (Aralik 2020)
**Crunchbase verileri (Eyltl 2020)

DUNYADA “CLEAN TECH” ALANINDA**:

Yatirim tutarina gore 6ne cikan girisimlerin alanlari:

® @&

Biyoelektrik kullanimi Malzeme teknolojileri

ile ilagsiz migren kullanilarak iiretimde
tedavisi. performans artirimi
saglanmasi.
‘
Ses isleme teknolojisi ve Kagit kullanilarak
Al ile takim calismasinda biyoenzimatik yakit hiicreleri
zaman kazanarak olusturulmasi, stirdiiriilebilir
verimlilik saglanmasi. enerji iiretimi.

Beton sektériinde Yesil, glivenli ve uzun
geridénlstirtlmis CO2 omurlda batarya tretimi.
kullanilarak performans

dustrmeden karbon
ayak izinin azaltilmasi.

Temiz Teknolojiler Yatirim Dinamiklerti:

Regiilasyonlar:

* Atik ve Yenilenebilir Eneriji

* Enerji Performans Soézlesmeleri
DEVLET (EPS)

Siirdirilebilir Yatirnmcihk

- [spatlanmis isler.
@ Kendini kanitlamis
* Sermaye yogun girisimler
. vC :
SANAYI modelleri.

Yatinnmcilarin Onemsedigi Konular

\ﬁ isler. Yenilenebilir Gy
; OLCEKLENMIS enerji * Surdrdlebilir is

Ong6ri-Trend Takibi,
Surduardlebilirlik Hedefleri

_ Risk Minimizasyonu icin
Is Ortaklari Girisimcinin Tecribesi

Co6zum Ortaklari ve




Tiirkiye'de elektrik dagitim
taaliyeti 21 bolgede 21 sirket
yiritiyor. Elektrik dagitim, tipk
gaz ve su dagitim faaliyetleri
gibi, rekabete acik olmayan bir
alan, dogal monopol. Bu nedenle
tim diinyada kamu otoriteleri
tarafindan siki bir gekilde regtile
ediliyor. Faturalarda gortilen
dagitim bedelleri basta olmak
tizere bu 21 sirketi her kurug
gelir ve gideri diizenleyici
kurum tarafindan belirleniyor ve
denetleniyor.

Sektor ontimiizdeki 5 yillik
dénemde 2020 rakamlariyla

60 milyar TL agan bir yatirim
gerceklestirecek, 2016-2020
dénemine gore bu TL bazinda
%100 tstiinde bir artig anlamina
geliyor.

Bu 60 milyar TT'nin %801 sebeke yatirimlar: kalemi; yani iletkenler, hiicreler,
koskler, kablolar, trafolar, kesiciler, direkler vb. Bu trtinlerde arzin, 6zellikle son
yillarda, oligopol bir piyasa yapisina evrildigini distiniiyorum. Her ne kadar
piyasada rekabet 6lgek ekonomisine dayansa da yenilikgi tirtinlere de ihtiyacimiz
bulunuyor. C)rnegin direkler; kaba bir hesap ile sekt6riin toplam yatirim
biitgesinin %25 olusturuyorlar. Malzemesi agag, beton ve demir direklerimiz
var. Her birinin kendine has avantaji ve dezavantaj: var; beton ucuz ama
tagimasi ve montaji zor, demir pahali, aga¢ gorece daha kisa 6miirli. Dunyada
-sturli da olsa- kompozit malzeme denemelerini goriiyoruz. Uygun bir ¢6ziim
diger 3 malzemenin avantaj ve dezavantajlarinin optimizasyonu olabilecektir.
Sektor burada her tiirli ARGE ve pilot proje uygulamasina hazir. Savunma,
otomotiv gibi bir ¢ok sektorde devrim niteliginde déntstimler sunan malzeme
teknolojilerinin heniiz elektrik sektortini kesfetmemis olmasi bizim adimiza bir
talihsizlik. Dagitim sirketleri bu konulara ilgi duyan sirketlere, aragtirmacilara,
girisimcilere sorunu tanimlamada, ¢6zimi ortak tiretmekte, sahada pilot
uygulama yapmakta ve hatta ARGE stireclerini kismen finanse etmekte destek
olabilirler. TUBITAK tarafindan desteklenen siparise dayali arge icin ok uygun

bir alan oldugunu distiniiyorum.

Elektrik sektoriint neredeyse 10 yildir en sevdigi baglik ise akilli sebekeler.
Tesbihte hata olmaz, elektrik dagitim hizmeti halen klasik daktilodan
elektronik daktiloya gecme dénemini yagtyor. 30 yildir sekt6rde olanlar i¢in
biiyiild bir dontsiim ama giinimiz realitesinden ve ihtiyacindan ¢ok uzak;
kullanicilarin bizden beklentisi bir diziistii bilgisayar performansi. Sensorler
ve IOT sektoriin yakin geleceginin en kritik unsurlars; bitiinlesik makine

dili ve yapay zeka uygulamalar: ile. Burada ARGE faaliyetlerinden ziyade
inovasyon ve tiriin gelistirmeye ihtiyacimiz var. Raf ¢6ziimlerin ihtiyaca uygun
paketlenmesi yeterli olacaktir. Dagitim sirketleri 6niimiizdeki 5 yilda teknolojik
¢oziimlere yaklagik 3 milyar TL harcayacaklar. Thtiyac duyulan ¢éziimlerin
hepsini bugtin Turkiyede tretilebiliriz. Cokea esgtidiim ve sabir, biraz irade

ve azim ile dagitim hizmetinin 365x24 kesintisiz olmasina destek olacak yerli
teknolojileri gelistirmemiz mimkin.

Bu amagla olusturdugumuz merkezler ve gelistirme laboratuvarlarinda

ilgilenen her sirket ve girisimciyi agirlayacagiz. Zamanimizin biiyiik bir kismim
konusmaya ve birbirimizi tanimaya ayiracagrz. Ihtiyaclarimizin ne oldugunu iyi
biliyor ¢6ztimler konusunda da fikir tiretebiliyoruz; bunlar: tiriine donustiirecek

herkese kapimiz agik.

Gelecekte biyiik olasilikla
‘degisim bu donemde
baglamigtr’ denilecek
glinlerden gegiyoruz.
Bir¢ok probleme ¢6ziim
olusturmaya ¢aliganlar

— saglik gorevlileri
disinda — kuskusuz sosyal
girisimciler.

Giivenilir bilgiye ulasmadan baglayip en magdur kesimlere hizmet ve
bakim gotirmeye kadar genis bir zincirde pazarlarin ve devletlerin
yapamadigini yapan sosyal girisimciler gercek bir stirdirtilebilir ‘etki’
yaratmaktalar.

Schwab Vakfi'nin “Two Decades of Impact” 2020 Raporu'na gére
destekledikleri 400 sosyal girisimci, 622 milyon insanin hayatlarini
daha yasanabilir yapmig. Sagladiklar: kapsayici kosullar ve ¢evresel
surdirilebilirlik ile saglik, hijyen, egitim ve enerji konularinda
caligmiglar.

Bu noktada yatirim bakis agimizi ‘Etki’ye, yani 6l¢imlenen
surdirilebilirlik yatirimlarina dondiirmeliyiz. Finansal getirinin
otesinde, sosyal ve cevresel 6lctilebilir bir fayda yaratilmasini gézeten
bu yatirimlar ¢evre teknolojileri, stirdtrilebilir tarim, yenilenebilir
enerji, mikro-finans, erisilebilir ve uygun temel hizmetler (ev, saglik,
egitim gibi) alanlara yapiliyor.

Etki Yatirimecilar: krize ragmen yatirimlarini arttirryor. Kiiresel

Etki Yatirimi Agi GIIN (Global Impact Investing Network)’in
gerceklestirdigi 10. Pazar Arastirmasina gore etki yatirimeilarinin sahip
oldugu varlik portféyt 2019'da $502 milyar iken bu sene $715 milyara

¢tkmis durumda. %50’si 2020’nin olaganusti sartlarina ragmen etki
performanslarinin beklentileri ile uyumlu oldugunu; %181 ise daha
tzerinde olacagini belirtmis.

COVID-19 ile i¢imize kapandigimiz, ‘yeni normal’i disindigimiiz
bu giinlerde hem girisimci hem de yatirimer odaginin ‘Etki’ yaratmaya
odakli olmaya déntsgmesi gerekmekte.




Temiz Teknolojiler Yatirim Dinamiklerti:

Siirdiiriilebilir yatirnmcilikta
degerlendirme sirasinda:

ESG (Cevre (E), Sosyal (S)
and Yonetim (G)) kriterlerini de
6nemli dl¢tide kullaniliyor. 2030
Sardurulebilirlik hedeflerine

yaklasan sirketlerin ya da girisimlerin

performans skorlari artiyor. Bu
gostergeler, gelecek dénemlerdeki
riskleri belirliyor.

&f

CEVRE
(ENVIRONMENT)

iklim riskleri, dogal
kaynaklarin kullanimi, su,
tarim, yesil binalar, kirlilik
ve atik gibi...

Akalli telefonlar,
gliinimiizde otomobillerin
¢ok daha 6tesinde bir

kent i¢i ulagim teknolojisi
olarak ortaya ¢ikmis olup
kent ici ulasimda yeni
hizmetlerin, aktorlerin ve
is modellerinin gelismesine
ve ortaya ¢tkmasina yol
acan onemli bir faktor

* Paylagimli Ulagim (Shared Mobility) — Geleneksel toplu tagimacilik
ve ozel araglarla gergeklestirilen ulagimin diginda kalan tiim ulagim
alternatifleri,

* Entegre Ulagim Platformlar: (Mobility-as-a-service: MaaS) —
Farkli ulagim modlarinin giizergih planlama, rezervasyon ve 6deme
imkanlarinin uygulama veya ara yiz ile bir araya getirilmest,

* Otonom Ulagim (Autonomous Mobility) — Ulagim araglarinin
hareket ve yonetiminin arag¢ igerisinde insan tarafindan yapilma
ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi.

Bu kavramlar bugiin kent i¢i ulasimda en ¢ok tartisilan ve diinyanin
onde gelen bir¢ok kentinde karar vericilerin Gzerinde ¢alistiklary
konular haline gelmis ve bu kapsamda yasanan yeni gelismeler ‘Yeni
Ulagim Hizmetleri’ (New Mobility Services) genel ismi ile anilmaya
baglanmigtur.

Yeni ulagim hizmetlerinin gelisimi akilli telefonlarin icad: ve
yayginlagmast ile cok yakindan ilgili omakla birlikte bu tek faktor
degildir. Paylasim ekonomisi kavraminin ortaya ¢ikarak yayginlasmasi
ile olusan yeni is modeli alternatifleri de yeni ulagim hizmetleri
agisindan ciddi rol oynamistir. Paylagim ekonomisi sadece ulagim
alaninda degil bir¢ok sektérde bugiin ¢ok sik duymaya baglanan bir
unsur olarak, ¢esitli varliklardan fayda dizeyinin artmas: agisindan
ciddi olanaklar sunmaktadir. Paylagim ekonomisi; “birlikte tiketim,

durumundadir.  erigim ekonomisi” gibi farkli isimlerle de anilabilmektedir.
isyeri guivenligi, isci & Paylasim ekonomisi bugiin en ¢ok turizm, finans, insan kaynaklari,
[@;ﬂ standartlari, tiketici ‘3@& Risk yonetimi, paydas Son dénemlerde yasanan  ylagim gibi sektérlerde uygulanmaktadir. Paylasim ekonomisi,
. giﬂzfdlltﬁ:nzzrt%QSi vb zararl & & e Cglksljgllu\:(‘fggr:ns(]ecgzlfehlgl’yarg| teknolojik gelismeler ve  gzellikle yoleu tagimaciligi alaninda ciddi uygulama alanina sahiptir.
SOSYAL maddelerden uzak durulmast, YONETISIM sistemi gibi... , yeniliklerle birlikte kent Gunimizde ABD'de hane halklarinin en biytk ikinci yatirim:

(SOCIAL) insan haklari gibi... (GOVERNANCE)

ici ulagimda tartigslmaya  konumunda olan 6zel araglarin yagam déngiilerinin %95’inde kullanim
baslanan temel unsurlar  diginda bekleme halinde gegirdikleri kaydedilmistir. Gelir diizeyi diisiik
yandaki gibi 6zetlemek  hanelerde ise 6zel araglar o hanenin en biiyiik yatirimi konumuna
miimkiindiir; da gelebilmektedir (Y1ildizgoz, 2015). Kullanim diginda bulunan

%95’lik atil kapasitenin kullanima agilmasi 6nemli bir verimlilik

olusturabilecektir. Bugiin tartisilan bir¢ok paylagimli ulasim modeli bu
verimlilik prensibini temel almaktadir.




One Cikacagi Ongdrilen Alanlar

Pazara Giriste Kritik Olan Konular:

« is Modellerinde
Alanlar Siirdiiriilebilirlik

* Otomasyon

Degerlendirilirken
Kullanilabilecek « Veri Analitigi

@ﬁ?ﬁ% Kriterler: Kullanimi
* Paylasim Ekonomisi

Nitelikli Uzman Agi
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Coziim Ortaklari / Ag

Cevre konusunda alan uzmanlari
ile girisimlerin bir araya gelmesini
saglamak. Yeni uzmanlarin yetismesi
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